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Paper 18
Fra paedagogisk supervision til dialogisk vejledning?

Programtekst
Data kan forudsige kompetencebehov, maske! Hvad gar vi, nar vi star pa kanten af ikke-viden? Kan
paedagogisk supervision lgfte opgaven? Eller er dialogisk vejledning en ny vej frem? For hvem? Hvordan?

Abstract
Der er i dag et ganske staerkt fokus p& kompetenceudvikling. Vi tror p&, at nar blot vi har de rette data, sa
kan vi udvikle de rette kompetencer til samfundet.

F.T. Hansen (Hansen, 2008) finder kompetencetaenkningen problematisk, fordi det indebeerer, at vi udvikler
et bestemt menneske- og virkelighedsbillede, hvor fx den laerende organisation risikerer at blive til den
lukkede organisation. Udvikling af kompetencer kan ifglge F.T. Hansen ikke sta alene. Uddannelsessystemet
skal medtaenke dannelse. Der skal veere plads til at teenke og tale fra en levet erfaring i et feenomenologisk
perspektiv. Hvad er koblingen til psedagogisk supervision?

| masterprojektet Dialogisk vejledning saetter jeg erfaringerne med paedagogisk supervision fra
Universitetspsedagogikum i spil i forhold til at udvikle en leders lederskab. Udgangspunktet er det politisk
dikterede skift i styringsparadigme, der har bragt lederen og hans organisation ud i en ganske usikker
situation, hvor eksisterende ledelseskompetencer ikke leengere raekker. | et dialogisk
aktionsforskningsprojekt gennemfarer jeg i samarbejde med Region Hovedstadens regionsdirektgr, der er
min fokusperson, fire vejledningsslgjfer (Lauvas & Handal, 2010) koblet med dialogisk coaching (Alrg &
Kristiansen, 2008). Det har kastet interessant viden af sig — ogsa ind i en universitetspadagogisk kontekst.

Projektet viser, at dialogisk vejledning kan bringe den anden til at sta i det &bne, til at undre sig over levet
erfaring og opna steerke erkendelser. Det udggr et virksomt og kreativt afszet for den anden til at udvikle og
afprgve meningsfulde eksperimenter med sin praksis, som kan skabe vej for overskridende ny erfaring.

I den mundtlige preesentation giver jeg et indblik i forskellen mellem paedagogisk supervision og dialogisk
vejledning. Jeg rejser spargsmalet om, hvilken nytte det universitetspaedagogiske miljg kan drage af denne
viden. Spgrgsmalet er med vilje bredt, da jeg gnsker at holde mulighederne abne, at sta i det abne.
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